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CURSO DE POSGRADO EN DERECHO EMPRESARIAL:   

Un enfoque interdisciplinario desde el Derecho y el Management 
El Curso se focaliza -desde un punto de vista multidisciplinario pero con énfasis en los aspectos 

legales- en cómo crear, administrar el crecimiento, decrecimiento y el traspaso de una empresa de 
acuerdo al derecho vigente argentino. La oferta académica está dirigida a abogados, contadores, 

administradores de empresa, economistas y, especialmente, a personas vinculadas al 
"emprendedurismo" y al mundo empresario que deseen, por un lado, incorporar conocimientos 
multidisciplinarios útiles para su gestión, y por el otro, participar de un foro de análisis y debate 

aportando sus experiencias de gestión sobre temas vinculados a la dinámica empresaria.  
 

 ¿Qué estructura jurídica es la más adecuada para crear una empresa?¿Cuánto inciden el 
rubro o el target empresario a la hora de optar por una estructura jurídica?¿Qué herramientas 

existen para financiar la creación y el crecimiento de la empresa?¿Cuál es el papel que juegan las 
finanzas en el bienestar y crecimiento de una empresa?¿Cuáles son los riesgos que el 

emprendedor -en tanto empleador- asume y cómo puede reducirlos?¿Cuál es la responsabilidad 
del emprendedor -en tanto proveedor- de cara a sus consumidores y usuarios?¿Cómo incide la 

carga fiscal en la creación, crecimiento y traspaso de una empresa y qué estructuras de 
planeamiento fiscal existen?¿Cuáles son los reglas y riesgos para importar insumos y exportar 

productos y servicios?¿Qué herramientas legales existen para identificar y proteger los productos 
y la innovación empresaria?¿Cómo gestionar la empresa que atraviesa una crisis económico-

financiera?¿Cuáles son los riesgos legales de la insolvencia empresarial?¿Cuáles son las conductas 
empresarias que afectan a la libre competencia, al mercado o a los consumidores?¿Cómo hacer 
para que las empresas familiares puedan seguir siendo el sustento de la familia a través del paso 

del tiempo?¿Cómo administrar los impactos que las decisiones empresariales tienen en el entorno 
en el que se insertan?¿Cuál es la responsabilidad penal a la que están sujetos los empresarios? 

 
Las diversas cuestiones planteadas son de capital importancia, se encuentran intrínsecamente 

relacionadas, y constituyen los móviles para el dictado de un Curso que procurará dar respuestas 
desde un punto de vista predominantemente legal y a la vez multidisciplinario, sobre la base de la 

realidad empresaria actual de la República Argentina. 
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1) DIRECTORES:  
DRA. Giselle del Carmen JAVUREK 
Mgter. Juan Sebastián HEREDIA QUERRO 
 
2) COORDINADOR:  
Abog. María de los Ángeles LUJÁN 
 
3) ORGANIZACIÓN:  
Secretaría de Posgrado de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad 
Católica de Córdoba  
ICDA 
 
4) AUSPICIANTES PROMOTORES 
AmCham Delegación Córdoba 
Fundación para el Estudio de la Empresa 
Bolsa de Comercio de Córdoba 
Banco de Córdoba 

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 
de la Provincia de Córdoba - Subsecretaría 
de Asuntos Registrales 
Fundación Banco de Córdoba 
Agencia para la Promoción de las 
Exportaciones 

 
5) LUGAR DE DICTADO:  
Sede del ICDA. Obispo Trejo 323, 2° Piso. Córdoba (5000) Argentina. 

6) OBJETIVOS GENERALES DEL CURSO: 
 
Los objetivos generales del CURSO DE POSGRADO EN DERECHO EMPRESARIAL: UN ENFOQUE 

INTERDISCIPLINARIO DESDE EL DERECHO Y EL MANAGEMENT apuntan a proveer a las personas y 
profesionales con actividad empresarial una visión multidisciplinaria - aunque con 
preponderancia legal - sobre la creación de empresas y la gestión de la actividad 
empresarial, la administración de su crecimiento, las con el capital humano, la gestión de 
empresas en crisis desde el punto de vista económico-financiero y legal, la gestión de las 
relaciones con sus clientes y usuarios y con sus competidores, la fiscalidad de la actividad 
de empresa, incluyendo el régimen aduanero en cuanto puede afectar la provisión de 
insumos o la exportación de productos o servicios, la tutela legal de la innovación 
empresarial, el gobierno corporativo, la responsabilidad penal del empresario, y las 
herramientas para el eventual traspaso de las "empresas familiares" a la siguiente 
generación.  
 
Se procura un abordaje técnico y académico por parte de los profesionales disertantes, 
instando hacia una mejor utilización de los instrumentos jurídicos vinculados a la dinámica 
empresaria, con la intención de constituir un foro de intercambio de experiencias y 
profundización en los distintos aspectos vinculados a la vida y a la dinámica empresaria 
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desde el punto de vista legal, fiscal, económico-financiero, familiar, y comercial, 
procurando una fluida interrelación entre lo teórico y lo práctico.  
 
7) OBJETIVOS ACADÉMICOS DEL CURSO: 
 
i) procurar el conocimiento de los principales aspectos vinculados a la dinámica 
empresaria desde un enfoque multidisciplinario con un fuerte enfoque legal; 
 
ii) determinar la importancia de la correcta estructuración jurídica de la empresa, y 
conocer las herramientas y alternativas de financiación existentes durante la creación, el 
crecimiento y el traspaso de la empresa; 
 
iii) analizar las consecuencias de la correcta administración del capital humano, del capital 
de trabajo, y del capital comercial generado por los empresarios en conexión con la 
innovación, su clientela y sus competidores;  
 
iv) distinguir las distintas responsabilidades emergentes del régimen fiscal, aduanero, 
competitivo, y penal, y las aplicaciones de las diversas herramientas legales existentes en 
dichos regímenes; 
 
v) analizar las implicancias de la contratación con el sector público, los instrumentos 
jurídicos utilizados y las formas de contratar con el Estado;  
 
vi) estudiar la gestión de empresas en crisis, y conocer las alternativas jurídicas en caso 
de insolvencia de la empresa;  
 
vii) analizar cómo las organizaciones pueden -mediante la RSE como modelo de gestión 
organizacional- responder y gestionar de manera rápida y eficiente los impactos que 
generan sus decisiones y actividades en sus stakeholders y el medio ambiente, aportando 
conocimientos prácticos de aplicación en diferentes áreas de la gestión corporativa; y 
 
viii) concientizar a los asistentes sobre la problemática propia de la familia empresaria, y 
analizar las distintas herramientas disponibles para facilitar el traspaso generacional de la 
empresa familiar. 
 
8) FUNDAMENTACIÓN:  
 
El dictado del CURSO DE POSGRADO EN DERECHO EMPRESARIAL: ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO DESDE 

EL DERECHO Y EL MANAGEMENT encuentra su principal justificación en la falta de una oferta 
académica multidisciplinaria que apunte y satisfaga de manera integral las amplias 
demandas formativas de las personas vinculadas a la actividad empresarial, sean éstos 
asesores, o empresarios propiamente dichos.  
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Hasta el presente, dicha demanda formativa ha sido suplida por los organizadores del 
CURSO DE POSGRADO EN DERECHO EMPRESARIAL: ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO DESDE EL DERECHO Y EL 

MANAGEMENT de manera parcial y unidimensional mediante el dictado de diversos cursos de 
posgrado en Derecho brindados desde la Facultad de Derecho (diplomaturas, cursos de 
formación superior, especializaciones), o posgrados y programas de formación ejecutiva  
brindados desde el ICDA, vinculados -unos y otros- a los negocios inmobiliarios, a los 
fideicomisos, al derecho laboral, a la propiedad intelectual, a la profesionalización de las 
empresas familiares, a la selección de personal, a la dirección financiera, a la formación 
ejecutiva, al marketing y dirección comercial, a la responsabilidad social empresaria, etc.  
 
Hasta el presente, toda la oferta formativa ha abordado la realidad empresaria desde una 
perspectiva parcial, y sin interrelacionar aquello que en su esencia está íntimamente 
relacionado en todos sus aspectos: la actividad empresarial y su gestión. 
 
Es por ello que, continuando con la oferta de cursos de posgrado que profundizan en 
materias de suma actualidad y utilidad profesional, mediante el CURSO DE POSGRADO EN 

DERECHO EMPRESARIAL: ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO DESDE EL DERECHO Y EL MANAGEMENT se 
propone ofrecer un curso de posgrado dirigido no sólo a todos los profesionales vinculados 
al mundo empresario, sino también a emprendedores y empresarios dispuestos a 
interiorizarse en las distintas facetas que son propias de la actividad empresarial, desde 
una perspectiva multidisciplinaria con énfasis legal.  
 
La actividad empresaria demanda solvencia y preparación desde un punto de vista multi-
dimensional e integral, ya que en prácticamente todo desarrollo empresario encarado 
seriamente se entremezclan inevitablemente aspectos societarios, de recursos humanos, 
laborales, tributarios, de marcas y patentes, aduaneros, de derechos de los consumidores, 
de insolvencia empresaria, de empresas familiares, de financiamiento a la actividad 
productiva, de competencia por el mercado, etc.; y se presentan dinámicas propias tanto 
respecto de los socios de la empresa como de los consumidores, de los acreedores y 
proveedores, de los empleados, de los competidores, de la familia empresaria y de los 
riesgos inherentes a la concreta actividad empresaria desarrollada. 
 
Por ello, se pretende ofrecer en este CURSO DE POSGRADO EN DERECHO EMPRESARIAL: ENFOQUE 

INTERDISCIPLINARIO DESDE EL DERECHO Y EL MANAGEMENT una visión multidisciplinaria e integral, 
un panóptico que, dentro de las horas cátedra totales, aborde del modo más exhaustivo y 
posible los distintos aspectos vinculados a la creación de empresas y a la gestión de la 
actividad empresarial, la administración de su crecimiento (o la administración de su 
decrecimiento e insolvencia), la gestión del capital humano, de las relaciones con sus 
clientes, usuarios y con sus competidores, la fiscalidad de la actividad de empresa, 
incluyendo el régimen aduanero en cuanto puede afectar la provisión de insumos o la 
exportación de productos o servicios, la innovación empresarial, la gestión de empresas en 
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crisis desde el punto de vista económico-financiero y legal, el gobierno corporativo, la 
responsabilidad penal del empresario, y el eventual traspaso familiar de las "familias 
empresarias", aportándose en cada caso la visión jurisprudencial, doctrinaria y el estudio 
de casos más relevantes a la materia. 
 
9) TEMARIO: 
 

1) Estructuración Jurídica de Empresas. 
 
2) Financiamiento para la Empresa: Fondeo Inicial, Capital de Trabajo y 
Expansión. Finanzas Corporativas. Aspectos Financieros. Aspectos Legales.  
 
3) Administración del Capital Humano. 
 
4) La Empresa y el Derecho Tributario. 
 
5) La Empresa y el Derecho Aduanero.  
 
6) La Empresa frente a los Consumidores y sus Competidores.  
 
7) La Empresa y la Contratación Pública. 
 
8) La Empresa y la Insolvencia desde el punto de vista legal. Administración de 
la Insolvencia desde el punto de vista económico-financiero: gestión de la 
empresa en crisis. 
 
9) La Tutela de la Innovación Empresaria: Marcas y Patentes, Derecho de Autor. 
 
10) Empresas Familiares y el Traspaso Generacional.  
 
11) RSE/Buenas Prácticas Corporativas. 
 
12) Responsabilidad Penal del Empresario. 

 
10) ESTRUCTURA TEMÁTICA, CRONOGRAMA Y DISERTANTES: 
 

1. Miércoles 30/07/14: Estructuración Jurídica de Empresas: Alternativas para la 
estructuración empresaria. Empresario individual. Sociedades comerciales. 
Conflictos Societarios. Acuerdos para-societarios. Cooperativas. Fideicomisos. 
Figuras Contractuales. Sociedad Unipersonal. Otras figuras. Responsabilidades. 
Proyecto de Unificación Civil y Comercial.  
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Conferencia Inaugural a cargo del Dr. Efraín Hugo RICHARD.  
 
Disertación a cargo de: Dr. Sebastián BALBÍN. 

 
2. Miércoles 06/08/14: Estructuración Jurídica de Empresas (continuación).  

Disertación a cargo de: Abog. Tomás CAPDEVILA, Abog. Verónica ESCUTI, Mgter. Juan 
Sebastián HEREDIA QUERRO, y C.P.N. Claudia BELTRAMO. 
 

3. Miércoles 13/08/14: Financiamiento para la Empresa: Fondeo Inicial, Capital de 
Trabajo y Expansión: Plan de Negocios. Start-Ups. Flujos de Fondo. Financiamiento 
Bancario. Financiamiento Extra Bancario. Otras Opciones de Financiamiento. 
Finanzas Corporativas. Adquisición de Moneda Extranjera en el Mercado Bursátil. 
Descuento Bursátil de Cheques. Obligaciones Negociables. Ing. MBA Gonzalo GARCÍA 

ESPECHE, Abog. Juan Manuel DELGADO y Abog. Tomás CAPDEVILA. 
 

4. Miércoles 20/08/14: Financiamiento para la Empresa. (continuación) Ing. MBA 
Gonzalo GARCÍA ESPECHE, Abog. Juan Manuel DELGADO y Abog. Tomás CAPDEVILA. 
 

5. Miércoles 27/08/14: Administración del Capital Humano: Derecho laboral. 
Responsabilidades y obligaciones del empleador. Cooperativas de trabajo. 
Trabajadores eventuales. Empleo no registrado. Pasantías. El socio empleado. El 
director empleado. Abog. Marcelo R. ZARAZAGA, Dr. Jorge SAPPIA y C.P.N. Claudia 
BELTRAMO. 
 

6. Miércoles 03/09/14: Administración del Capital Humano (continuación). Abog. 
Marcelo R. ZARAZAGA, Dr. Jorge SAPPIA y C.P.N. Claudia BELTRAMO. 
 

7. Miércoles 10/09/14: La Empresa y el Derecho Tributario: Fiscalidad de la Empresa. 
Planeamiento Tributario. Fisco nacional y fiscos provinciales. Responsabilidades. Ley 
Penal Tributaria. C.P.N. Alberto Martín GOROSITO.  
 

8. Miércoles 17/09/14: La Empresa y el Derecho Aduanero: Régimen aduanero 
argentino. Importación. Exportación. Regímenes especiales. Exportación de 
servicios. Responsabilidades. Dra. Giselle JAVUREK. 
 

9. Miércoles 24/09/14: La Empresa frente al Consumidor y sus Competidores: 
Derechos de los consumidores y usuarios. Ley 24.240 y modificatorias. Autoridades 
de aplicación. Responsabilidad del proveedor. Conexidad contractual. Daños 
punitivos. Proyecto de Unificación Civil y Comercial. Mgter. Juan Sebastián HEREDIA 

QUERRO y Abog. María Constanza GARZINO. 
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10. Miércoles 01/10/14: La Empresa, la Defensa de la Competencia y la Competencia 
Desleal. Leyes 25.156 y 22.802. Conductas anticompetitivas unilaterales y 
concertadas. Deslealtad comercial. Premios y sorteos. Publicidad empresaria. 
Autoridades de aplicación. Responsabilidades. Mgter. Juan Sebastián HEREDIA 

QUERRO.  
 

11. Miércoles 08/10/14: La Empresa frente a la Contratación Pública. La Empresa 
proveedora del sector público. Licitaciones Públicas. Concursos de Precios. Unión 
Transitoria de Empresas. Vicisitudes de la Contratación Pública. Dr. José Luis 
PALAZZO.   
 

12. Miércoles 15/10/14: Administración de la Insolvencia. Gestión de Empresas en 
Crisis. Ing. MBA Gonzalo GARCÍA ESPECHE. 
 

13. Miércoles 22/10/14: La Empresa y la Insolvencia: Régimen falimentario argentino. 
Concurso Preventivo. Quiebra. Acuerdo preventivo extrajudicial. Responsabilidad 
del empresario. Continuidad de la empresa. Dr. Francisco JUNYENT BAS. 
 

14. Miércoles 29/10/14: Responsabilidad Penal del Empresario. Dr. Joaquín MARTÍNEZ 

PAZ. 
 

15. Miércoles 05/11/14: Tutela de la Innovación Empresaria. Marcas y Patentes, 
Derecho de Autor: Régimen de Marcas y Patentes. Régimen de Derecho de Autor. 
Tutela de la confidencialidad. El empleado inventor. Secretos comerciales. Mgter. 
Dante A. PUSIOL y Mgter. Lucas Matías LEHTINEN. 
 

16. Miércoles 12/11/14: Responsabilidad Social Empresaria y Buenas Prácticas 
Corporativas. Gestión Sustentable. Gobierno Corporativo. Ética y Responsabilidad 
Social Empresarial. Gestión Ambiental. Medición y Evaluación de la RSE. Lic. 
Florencia SALVI. 

 
17. Miércoles 19/11/14: Empresas Familiares y el Traspaso Generacional: Dinámica de 

las empresas familiares. Herramientas para el Traspaso Generacional. 
Protocolización. Conflictos Societarios en Empresas Familiares. Métodos de 
Prevención. Abog. Marcos ALLADIO y C.P.N. Esp. Pilar MAURE. 
 

18. Miércoles 26/11/14: Evaluación Final. 
 
11) CONDICIONES Y MODALIDADES: 
 
Carga horaria: 17 módulos de 4 horas (con coffee break). Carga horaria total: 68 horas 
cátedra más un módulo final de 2 horas para Examen Integrador Final. 
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Días de cursado: todos los días Miércoles de 16:00 a 20:00 hs. 
 
Modalidad: presencial. Se promoverá el trabajo en equipos de 4/5 personas, procurando 
integrar los equipos con asistentes de distintas profesiones.  
 
Dirigido a: abogados, contadores, escribanos, administradores de empresas, 
economistas, empresarios, emprendedores, y alumnos que hayan terminado de cursar 
toda la carrera y sólo les reste rendir finales.  
 
Quienes no posean título de grado, sólo recibirán Certificado de Asistencia. 
 
Cupo Máximo: se admitirán sólo cuarenta y cinco (45) inscriptos.  
 
Criterio de Evaluación: Evaluación Final Escrita, donde individualmente o mediante 
trabajo en equipo de hasta 5 integrantes se desarrollará, a opción del asistente, alguno de 
los tópicos seleccionados dentro de un temario que será fijado al efecto por los Directores. 
Se entregará Certificado de Aprobación a todos los que alcancen los siete (7) puntos en la 
corrección del trabajo final presentado.  
 
Certificación: Se entrega Certificado de Asistencia a quienes asistan como mínimo a 
trece (13) módulos. Se admiten cuatro (4) inasistencias, bajo justificación sujeta a 
aprobación por los Directores. Se entregará además Certificado de Aprobación, en su 
caso. 
 
Costo de la Inscripción: cinco (5) cuotas mensuales de Pesos Dos Mil 
Cuatrocientos Cincuenta (AR$2.450,00) 
 
Bibliografía: Ver Anexo A. 
 

 
 

Mgter. Juan Sebastián HEREDIA QUERRO 
Co-Director 
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Anexo A - Bibliografía 
Libros 
 

Balbín, Sebastián, Curso de Derecho de las Sociedades Comerciales, Ad-Hoc, 1ra. Ed., Bs. 
As., Argentina, 2010. 
 
Cabanellas de las Cuevas, Guillermo, Régimen jurídico de los conocimientos técnicos, Ed. 
Heliasta, Bs. As., Argentina, 2013. 
 
Cabanellas de las Cuevas, Guillermo, Kelly, Julio Alberto, Contratos de colaboración 
empresaria, Ed. Heliasta, Bs. As., Argentina, 2000. 
 
Cabanellas de las Cuevas, Guillermo, Derecho de la competencia desleal, Ed. Heliasta, Bs. 
As., Argentina, 2000. 
 
Cabanellas de las Cuevas, Guillermo, Derecho de marcas, Ed. Heliasta, 2da. Ed. Buenos 
Aires, Argentina, 1989. 
 
Ilharrescondo, Jorge Marcelo, Delitos Societarios, Ed. La Ley, Argentina, Bs. AS., 2008 
 
Popritkin, Alfredo, Fraudes y libros contables, Ed. La Ley, Argentina, Bs. AS. 2004 
 
Aboso, Gustavo Eduardo, El delito de defraudacion por administracion infiel,  Ed. BdeF, 
Montevideo, Uruguay, 2001. 
 
Cesano, Jose Daniel, Estudios sobre la responsabilidad penal de la persona jurídica. Ediar, 
Argentina, Buenos Aires, 2006. 
 
Percy Garcia Cavero (Coordinador), La responsabilidad de las personas jurídicas, órganos y 
representantes, Ediciones Jurídicas Cuyo, Mendoza, Argentina, 2004. 
 
 Silva Sánchez, Jesús María, Fundamentos del derecho penal de la empresa, Ed. B de F, 
Montevideo, Uruguay, 2013. 
 
Yacobucci, Guillermo J.  (director), Derecho Penal Empresario, Ed. B de F, Montevideo, 
Uruguay, 2010. 
 
Berruezo, Rodríguez Estévez, Gomez Jara Diez, Cesano y otros,  Derecho Penal Economico 
VVAA, Ed. Bde F,  Montevideo, Uruguay, 2010. 
 
Ferrero Sanchez, Bernardo, Cuestiones actuales de derecho penal económico, Ed. B de F, 
Montevideo, Urugual,  2009 
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Gomez Jara Díez, Carlos, Fundamentos modernos de la responsabilidad penal de las 
personas jurídicas, Ed. B de F, Montevideo, Uruguay 2010. 
 
Aboso, Gustavo y Sandro Fabio Abraldes, Responsabilidad de las Personas Jurídicas en el 
derecho penal, Ed. Ed. B de F, Montevideo, Uruguay 2001 
 
Fernández Lalanne, Pedro, Código Aduanero – Comentado y Anotado (con una 
introducción constitucional),Volumen I y II, Editorial Depalma, Buenos Aires, 1997. 
  
Abarca, Alfredo Ernessto, Procedimientos Aduaneros, Editorial Universidad, Buenos Aires, 
1993. 
  
Ferro, Luis, Código aduanero comentado, Editorial Depalma. Buenos Aires, 1991. 
  
Basaldúa, Ricardo Xavier, Derecho aduanero. Parte general, Editorial Abeledo Perrot. 
Buenos Aires, 1992. 
 
Tosi, Jorge Luis, Derecho aduanero, Editorial Ciudad Argentina, Bs. As. 1996. 
  
Medrano, Pablo H., Delito de contrabando y comercio exterior, Editorial Lerner, Bs. As., 
1991. 
 
Baigún, David, La responsabilidad penal de las personas jurídicas (ensayo de un 
nuevo modelo teórico, Ed. Depalma, Bs. As., Argentina, 2000. 
 
Berruezo, Rafael,  Responsabilidad penal en la estructura de la empresa. Imputacion 
jurídico- penal sobre la base de roles, Ed. B de F, Montevideo, Uruguay, 2007 
 
Baigún David y Bergel, Salvador Darío, El fraude en la administración societaria,  Ed 
Depalma, Bs. As., Argentina,  1991. 
 
Cabanellas de las Cuevas, Guillermo, Contabilidad y documentación societaria, Ed. 
Heliasta, Bs. As., Argentina, 2000. 
 
Cabanellas de las Cuevas, Guillermo, Derecho de las patentes de invención, Ed. Heliasta, 
2ª. edición, Buenos Aires, Argentina, 2004.  
 
Cabanellas de las Cuevas, Guillermo, Los órganos societarios, Ed. Heliasta, Buenos Aires, 
Argentina, 1996.  
 
Cabanellas de las Cuevas, Guillermo, Los Socios. Derechos, Obligaciones y 
Responsabilidades, Ed.  Heliasta, Buenos Aires, Argentina, 1997. 
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Cabanellas de las Cuevas, Guillermo, Derecho Antimonopólico y de Defensa de la 
Competencia (2 tomos), Ed. Heliasta, 2da. Ed., Bs. As., 2005. 
 
Coloma, Germán, Defensa de la Competencia, 2ª Ed., Ed. Ciudad Argentina, Bs. As., 2009. 
 
Bork, Robert, The Antitrust Paradox: A Policy at War with Itself, Ed. Free Press, N.Y., EE. 
UU., 1968. 
 
Botta, Marco, Merger Control Regimes in Emerging Economies: a Case Study on Brazil and 
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